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STAREA SI CALITATEA iNVATAMANTULUI iN
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,UNIVERSUL COPIILOR”
TN ANUL SCOLAR 2023-2024

Acest raport surprinde gradul de realizare a obiectivelor propuse pentru anul scolar
incheiat, dar si modalitatea de comunicare institutionala, comunicarea cu parintii/beneficiarii
educatiei furnizate 1n atingerea celor trei mari concepte integrate si multidimensionale, prezente
in legislatia si in documentele de politica publica ale majoritatii statelor lumii, respectiv: interesul
superior al copilului, starea de bine a copilului, bucuria/placerea de a invata si, nu in ultimul
rand, mentinerea starii de sdndtate prin programe educative bazate pe implementarea si
respectarea unei legislatii si a normelor de igiena.

Principala valoare a organizatiei noastre este calitatea intregii activitati din gradinita. Se
urmareste ca toate activitatile sa fie centrate pe copil, sa se realizeze activitati extracurriculare
diversificate care sa satisfaca nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale comunitatii locale.
Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
dorinta de afirmare.

Tn acest raport se urmareste analiza intregii activitati desfasurate in gradinita pe parcursul
anului gcolar 2023-2024 si este intocmit pe baza rapoartelor pe grupe, a responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentele din
unitate, referindu-se la perioada 1 septembrie 2023 — 31 august 2024. Activitatea s-a desfasurat in

baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de activitati elaborate pe
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compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal modul cum au fost realizate obiectivele

propuse.

l. Aplicarea politicilor educationale ale M.E. si ISJ Cluj in institutia de invitamdnt
1. Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin aplicareaa
corectd §i creativa a curriculumului fata in fata si in mediul online
I1l.  Promovarea educatiei permanente in vederea extinderii specializarii si
perfectiondrii
V. Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea, modernizarea,
stabilitatea institutiei
V. Asigurarea transparentei deciziilor si imbundtatirea imaginii gradinitei prin
comunicarea si colaborarea cu comunitatea, inclusiv in mediul online
Datele prezentate in acest raport sunt furnizate de:
Evaluarea interna:
- raportul de activitate al fiecarei grupe, comisii, compartiment la nivel de unitate;
-asistente la activitati ale directorului, coordonatorului activitatii de mentorat, a
responsabilului cu formarea la nivel de unitate;
-rezultatele obtinute de prescolari la evaluarile initiale si sumative cuprinse in
Raportul de evaluare initiald si Raportul comparativ intre evaluarea initiala si sumativa,
- verificarea periodica a mediului educational,
- verificarea periodica a portofoliilor copiilor;
- monitorizarea activitd{ii comisiilor si a echipelor de proiect;
-monitorizarile realizate de Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitdfii in
educatie;
Evaluarea externa:
- inspectii tematice realizate de ISJ Cluj;
- evaluarea directorului de catre ISJ Cluj;
- inspectii curente si speciale pentru obtinerea gradelor didactice;
- inspectii inopinate realizate de ISJ Cluj;
- chestionare parinti.
Raportul vizeaza urmatoarele domenii: capacitate institutionald, eficacitate educationala,

managementul calitatii.



CAPACITATE INSTITUTIONALA
I. Management strategic

1. Stabilirea directiilor generale in conformitate cu obiectivele gradinitei
Aspecte pozitive:

S-a elaborat PDI pentru perioada 2022-2026, conform procedurii de revizuire a PDI.

A fost elaborat Planul managerial pe anul scolar 2023- 2024.

Au fost organizate comisiile la nivel de unitate si a fost elaborat Planul managerial al
fiecarei comisii.

S-a elaborat Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine
interioard, Codul de etica conform legislatiei in vigoare.

Au fost stabilite responsabilitatile individuale.

S-a intocmit graficul asistentelor la activitati.

Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor.

Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa de evaluare a
activitatii pentru personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic, personalizate cu atributii
clare si revizuite pentru activitatea didactica desfasurata prin intermediul tehnologiei.

Aspecte ce necesita remediere:

Unele proceduri clare, specifice gradinitei lipsesc: procedura privind masurile ce se impun
n cazul copiilor cu forme grave de dizabilitate fizica sau psihica.

Lipsa de pregdtire a cadrelor didactice din gradinitd in domeniul managementului
educational, pretul ridicat al acestor cursuri raportat la veniturile cadrului didactic.

Numarul redus al cursurilor de formare destinate invatamantului prescolar pentru
formarea competentelor personalului didactic de predare in mediul online; absenta totald a
cursurilor de formare ce vizeaza metodica predarii activitatilor instructiv-educative pentru
debutanti.

2. Furnizarea de informatii pentru parinti si comunitate
Aspecte pozitive:
Parintii au fost informati privind aplicarea curriculumului, activitatea cabinetului de

consiliere psiho-pedagogica, activitatea si progresul copiilor prin: sedinte cu parintii organizate in
gradinita, pliante, afisaj, expozitii cu produsele activitatii copiilor, targuri, zile de sarbatoare in

gradinita alaturi de parinti.



A fost afisat meniul saptamanal, trimis parintilor prin grupurile de comunicare la nivelul
fiecarei grupe si au fost informati parintii privind prevederile legislatiei sanitare referitoare la
alimentatia sandtoasa a copiilor.

Site- ul gradinitei a functionat pe tot parcursul anului scolar.

S-au constituit grupuri de whatsapp educatoare-parinti la nivel de grupa de prescolari
pentru mentinerea legdturii cu pdarintii si copiii, a transmiterii informatiilor si a colectarii
feebackului n toata perioada anului scolar.

Aspecte ce necesitd remediere:

Cunoasterea si intelegerea de catre intreg personalul gradinitei a prelucrarii datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, conform GDPR /2016.

Identificarea §i parcurgerea cursurilor de formare destinate invatimantului prescolar
pentru formarea competentelor digitale a personalului didactic; carente in parcurgerea cursurilor
de formare ce vizeaza metodica predarii activitatilor instructiv-educative, inclusiv in mediul
online.
cu informatii vizibile, usor de accesat de catre beneficiari, parteneri si destinatari interesati.
3.Contactarea institutiilor cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor
educationale
Aspecte pozitive:

S-a tinut permanent legatura cu inspectorii de specialitate pentru furnizarea de materiale
informative privind aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie 2019, programele
educationale derulate la nivelul judetului.

S-a procurat Condica de evidentda a activitatii didactice a educatoarei, ghiduri de bune
practici, ghiduri metodologice, reviste de specialitate.

Au fost achizitionate caietele de observatii psihopedagogice.

S-a asigurat conexiunea la internet a tuturor calculatoarele din sélile de grupa si cabinete,
facilitand accesul la informatie tuturor cadrelor didactice; pentru activitatile derulate in mediul
online s-a asigurat suportul tehnic.

Au fost initiate parteneriate educationale cu unitati de invatamant si institutii din
comunitate furnizoare de educatie.

Aspecte ce necesita remediere



Identificrea modalitatilor de finantare a activitatilor ce presupun deplasari in cadrul

parteneriatelor.
Il. Managementul operational

1. Reactualizarea regulamentelor si strategiilor
Aspecte pozitive:

S-a elaborat un nou Regulament intern si ROI Tn conformitate cu prevederile legale n
vigoare. S-au revizuit unele proceduri, s-au elaborat proceduri noi atunci cand a fost cazul. S-a
elaborat Strategia pentru formarea continua. Regulamentul intern a fost prezentat parintilor in
sedintele cu parintii pe grupe, iar procedurile au fost asumate de intreg personalul prin semnatura
in cadrul sedintelor de Consiliu profesoral si a celor pe departamente.

Toate grupele si cabinetele au beneficiat de suport in dotarea cu materiale didactice,
imprimanta, calculator, mobilier.

S-au elaborat Regulamente si proceduri specifice In baza legislatiei in vigoare.
Aspecte ce necesita remediere:

Absenta unei echipe manageriale pregatita sd elaboreze si revizuiascd documentele

manageriale ale unitatii de invatamant; conceperea acestor documente sunt, in general, rodul
2. Asigurarea auxiliarelor curriculare

Aspecte pozitive: Au fost procurate materiale didactice si jucarii, jocuri educative pentru toate

grupele, conform referatelor de necesitate intocmite de cadrele didactice de la fiecare grupa si cu

Tncadrare in bugetul aprobat al unitatii.

Aspecte ce necesitd remediere: Valorificarea bazei materiale, a fondului de carte si a aparaturii

tehnologice de catre toate cadrele didactice din unitate in scopul cresterii calitdtii actului

educativ.

3. Asigurarea sigurantei si protectiei copiilor si personalului

Aspecte pozitive:

Au fost instituite masuri de crestere a gradului de securitate a copiilor si personalului.

S-a incheiat contract de mentenantd pentru sistemele de monitorizare din dotarea
gradinitei.

Periodic au fost efectuate instructaje privind protectia muncii si PSI.

S-au efectuat exercitii de evacuare pentru situatii de urgentd conform planificarii la nivel

de unitate.



S-a realizat evaluarea starii de sanatate a personalului de catre cabinetul de medicina
muncii cu care unitatea are contract de prestari servicii.

Meniurile zilnice au fost intocmite in conformitate cu normativele Tn vigoare.

S-au respectat ratiile alimentare, hrana copiilor a fost preparatd la timp si In conditii
igienico- sanitare.

S-au elaborat proceduri specifice privind siguranta si securitatea in munca la domiciliu.

S-au revizuit proceduri specifice privind stabilirea unor masuri de prevenire si combatere
a virozelor si bolilor contagioase in gradinita.

S-au achizitionat materiale igienico-sanitare avizate pentru dezinfectarea spatiilor, a
suprafetelor si a mainilor in vederea respectarii normelor de sigurantd pentru prevenirea si
combatere a imbolndvirilor in gradinita.

S-au amenajat spatii de recreere si activitati out-door de catre cadrele didactice prin
proiectul GRLI cu sprijinul si activitatea de voluntariat a parintilor.

S-a derulat programul de formare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in
acordarea primului ajutor cu specialisti, toti angajatii detin atestat de formare.

Aspecte ce necesita remediere:
Intelegerea cunoasterii si respectirii procedurilor interne de citre toti angajatii, in special a
celor ce vizeaza siguranta si securitatea prescolarilor si a personalului.
I11. Managementul personalului
Aspecte pozitive:

Toate posturile didactice au fost ocupate cu cadre didactice calificate in luna septembrie
2023.

A fost repartizat personalul didactic la grupe cu respectarea principiului continuitatii si a
constituirii echipelor de educatoare titulare cu educatoare debutante/suplinitoare.

A fost repartizat personalul nedidactic pe sectoare, activitatea fiind monitorizatd de
directorul si administratorul unitatii. La controalele efectuate s-a constatat realizarea sarcinilor
din fisa postului de catre majoritatea angajatilor.

A fost realizatd evaluarea personalului nedidactic, toti angajatii au obtinut calificativul
Foarte bine.

A fost asigurat sprijin educatoarelor de catre consilierul scolar al unitatii.

S-a asigurat consiliere profesionala pentru cadrele didactice debutante prin repartizarea

mentorilor la nivel de unitate, activitati metodice, interasistente.



Aspecte ce necesita remediere:

Numeroase cereri de invoiri colegiale, schimburi de turd pentru cadrele didactice pot

genera nesigurantd pentru prescolari si lipsa de continuitate in derularea actului didactic;

dezinteres pentru punctualitate in rezolvarea sarcinilor de serviciu pentru un procent semnificativ

de cadre didactice debutante.

Numarul foarte mare de zile de concediu medical, cereri de invoire, dezinteresul unor

cadre didactice in asigurarea suplinirii la grupa, au dus la situatii improprii in care personalul

nedidactic a suplinit activitatea cadrelor didactice in tura de dupa-amiaza.

Resurse umane

Personal didactic: 19; 6 angajati in CIC

CALIFICAT CUALTE NECALIFICAT N CURS DE
TITULAR SUPLINITOR SPECIALIZARI CALIFICARE
18 1 - - -
Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe a personalului didactic angajat:
Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 | Peste
60
M - - - - - - - - - -
F 2 2 4 5 3 0 3 0 0 0
Indicatori calitatea resurselor umane:
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal | Nr. cadre did. cu o | Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai | didactice
unitate mai mare de 4 ani | mare de 4 ani
16 19 84,21%
b. Pondere personal | Nr. cadre did. cu studi Nr. total de cadre
didactic cu studii sup./licenta didactice
superioare/ 1 licenta 17 19 89,47%
c. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul | gradul | didactice
7 19 36,84%




d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul al Il-lea gradul al Il-lea didactice

10 19 52,63%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
definitivat definitivat didactice

2 19 10,52%
e.Repartizarea cadrelor | Pondere elevi, % Nr. total de cadre | Pondere elevi/
did. in raport cu nr. de didactice/tura Pondere profesori
copii 226 9 25,11
f. Competente de | Nr. cadre did. cu | Nr. total cadre | Pondere, %
utilizare a pc | competente digitale didactice
(Word+Excel) in randul 19 19 100%
cadrelor did.
g. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 1 19 5,26%
h. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice care in ultimii | care in ultimii 5 ani au | didactice
5 ani au urmat cel putin | urmat cel putin o
o forma de perfectionare | forma de perfectionare

19 19 100%

GRADE DIDACTICE

W Gradul |

M Gradul Il
Definitivat

M Debutant

Personal didactic auxiliar: 3

- 0,50 administrator financiar

- 1 administrator financiar patrimoniu

- 0,50 secretar
Personal nedidactic: 13

- 11ingrijitoare




- 1 bucatar
- 0,50 muncitor Intretinere.
Populatie prescolara:
- 9 grupe cu predare in limba roméana
e 3 grupe mici : 3 ani-4 ani
e 3 grupe mijlocii : 4 ani-5 ani

e 3 grupe mari: 5 ani-6 ani

Populatie prescolara

180
160
140
120
100
80
60
40 el ll
20

ivel |

2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
ONivel | 144 161 159 162 143

ENivel II| 111 90 90 81 83

EFICACITATE EDUCATIONALA

1. Oferta educationala
Aspecte pozitive:

Au fost intocmite si avizate programele activitatilor optionale derulate de cadrele
didactice. Toate cadrele didactice din unitate au desfasurat activitati optionale in baza
programelor proprii avizate de 1SJCJ.

Responsabilul la nivel de unitate a intocmit dosarele, s-a obtinut avizul Comisiei pentru
curriculum la nivel de unitate si au fost avizate de catre inspectorii de specialitate ai ISJCJ.

Aspecte de remediat:
Derularea activitatilor optionale a ridicat dificultati prin prisma organizarii acestora cu

grupuri mici de copii; identificarea modalitatilor de pregatire a cadrelor didactice pentru



sustinerea activitatilor conform ofertei educationale aprobate pentru anul scolar in curs si in
situatia suspendarii cursurilor si continuarea acestora in mediul online.

Asigurarea spatiilor care sa permita desfasurarea cu grupuri mici si in conditii optime a
activitatilor optionale.

Lipsa unor profesori performanti care sa desfasoare o paletd mai largd de activitati
optionale cu copiii, ca de exemplu, limbi straine solicitate de parinti.

2. Proiectarea curriculum- ului
Aspecte pozitive:

Existenta Curriculumului pentru educatie timpurie 2019 in toate bibliotecile cadrelor
didactice din unitate; cunoasterea acestui document, analizarea in intalnirile comisiei metodice la
nivel de unitate.

A fost realizata proiectarea anuald prin structurarea programului de invatare in jurul celor
6 teme integratoare, cu respectarea Curriculumului pentru educatie timpurie 2019.

Proiectarea saptamanala a fost realizatd anticipat si a vizat toate activitatile de invatare:
jocuri si activitati didactice alese, activitati pe domenii experientiale, activitati de dezvoltare
personala.

Au fost proiectate activitatile extracurriculare si derulate conform graficului Tntocmit de
responsabila comisiei. Au fost proiectate activitatile in cadrul programelor educationale.

Completarea corectda a documentelor scolare — Th special a Condicii de evidenta a activitatii
didactice, conform informatiilor primite in cadrul cercurilor pedagogice si in intalnirile metodice.

Utilizarea in mod constant a metodelor activ-participative de catre majoritatea
educatoarelor Th mod original, creativ, adecvate nevoilor de dezvoltare ale copiilor, specificului,
temelor activitatilor propuse.

Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in permanenta in functie de proiectele
propuse si de interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe grupuri mici la aceste sectoare,
astfel incét, prin dirijarea cu tact de catre educatoare sa nu se piarda din vedere atat dorintele,
aptitudinile copiilor, cat si nevoile de recuperare a unor comportamente si de formare a unor
abilitati, priceperi. Utilizarea scrisorilor adresate parintilor prin intermediul grupurilor de

comunicare de catre majoritatea educatoarelor.
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Aspecte ce necesita remediere:

Existd unele carente in managementul grupei, al gestionarii timpului didactic si un
dezinteres major al unor debutanti pentru activititi de interasiastente sau studiu individual de
specialitate.

Absenta practicii pedagogice in sala de grupa pentru cadrele didactice debutante, creata de
contextul pandemic din ultimii ani, genereaza carente majore ale debutantilor in managementul
grupei, comunicarea cu parintii, intelegerea aplicarii teoriei in practicd, personalizarea actului
didactic in favoarea copilului.

Necorelarea disciplinelor de studiu cu specificul activitatii gradinitei de cétre universitati
ce furnizeza absolventi fard pregatire de specialitate initiald (liceu pedagogic), duce la o
necunoastere totald de catre acestia a metodicilor de predare a activitatilor instructiv educative n
gradinita, a metodelor de predare, a documentelor scolare.

Lipsa de pregatire a activitatilor cu caracter educativ in tura de dupd-amiaza din partea
unor cadre didactice, nerealizarea activitatilor recuperatorii si ameliorative pe domenii
experientiale.

3. Implementarea si performarea curriculum- ului
Aspecte pozitive:

Unul dintre obiectivele principale ale Comisiei pentru curriculum a constat Tn a urmari
proiectarea activitatii instructiv-educative la grupele din unitate in conformitate cu prevederile
Curriculumului pentru educatie timpurie 2019. Astfel, categoriile de activitati de invatare au
constat in: activitati pe domenii experientiale, activitdfi liber alese si activitati de dezvoltare
personala.

Activitatile desfasurate pe domenii experientiale de cétre educatoarele fiecarei grupe au fost
activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte tematice
planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de
nevoile si interesele copiilor din grupa.

Atat proiectele tematice planificate, cat si desfasurarea in sistem integrat a activitatilor, a
presupus existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat si cu ajutorul parintilor si
al sponsorizarilor. Aceastd modalitate de realizare a activitatilor cu prescolarii a presupus
desfagurarea activitatii didactice in echipa, contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele

didactice de la grupa.
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Activitatile la libera alegere s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Totodata, acestea au putut fi regasite ca elemente componente in cadrul activitafii integrate.
Reusita desfasurarii acestor activitati a depins Tn mare masura de modul in care a fost organizat si
conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit proiecte model sau
schite de activitate.

Educatoarele grupelor in care sunt inscrisi copii cu CES au colaborat in echipa cu consilierul
scolar si parinti, cu terapeuti, aplicand o pedagogie adecvata si incluziva in educatia prescolarului
cu cerinte educative speciale.

Programa activitatii optionale desfasurate de catre cadrele didactice a fost prezentata
parintilor in cadrul sedintelor cu parintii pe grupe.

Fiecare grupa s-a evidentiat prin programul special pregitit prezentat in fata parintilor cu
ocazia serbarilor si a parteneriatelor desfasurate conform planificarilor pe grupe.

In activititile didactice s-au imbinat metodele traditionale cu cele moderne, s-au selectat
strategii activizante adecvate tipului de activitate desfasurat. Cadrele didactice au participat la
cursuri de formare continud in mediul online a caror aplicabilitate in practica zilnica s-a
monitorizat de catre director si coordonatorul activititii metodice in asistentele la grupa si in
activitatile demonstrative la nivel de unitate.

Evaluarea initiala i sumativa s-a realizat prin metode si tehnici specifice invatamantului
prescolar. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii nivelului de proiectare si a
masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

Proiectarea activitatilor la nivelul gradinitei s-a realizat prin dezvoltarea de competente,
prin insusirea de cunostinte, abordand continuturile integrat; s-a tinut cont de curriculumul pentru
educatie timpurie 2019, precum si de recomandarile inspectorului de specialitate, respectiv
recomandarile din Scrisoarea metodica a M.E. Proiectarea activitatilor la nivelul fiecarei grupe a
tinut cont de sistemul de relatii si dependente care exista Intre obiectivele operationale, domeniile
experientiale, domeniile de dezvoltare, strategiile de predare, Invatare si evaluare precum si de
finalitatile educatiei timpurii. In acest context s-a urmirit dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a copilului, tindnd cont de interesul acestuia, de ritmul propriu si sprijinirea lui in

achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in scoala.
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Educatoarele au adoptat strategii de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce ofera
conducand la formarea unei gandiri algoritmice, modelatoare, problematice.

Au fost procurate/ realizate materiale variate, utilizate in activitatile zilnice, materiale ce
au permis exercitii si interactiuni diverse Intre copii, care au antrenat mai multe tipuri de
inteligente, cu scopul de a ajuta prescolarii sa invete lucruri noi si utile, cu placere.

Copiii au fost implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare,
analizandu-se ulterior nivelul de performantd realizat, dar si natura dificultatilor de invatare,
adaptare si readaptare dupa perioada activitatilor desfasurate online.

Una din conditiile esentiale ale aplicérii curriculumului centrat pe nevoile, interesele si
dezvoltarea globala a copilului se referd la crearea unui mediu educational adecvat care sa
permitd dezvoltarea liberd a prescolarului. Mediul fizic a fost gandit pentru a putea sesiza
dinamica proprie a fiecarui copil, dar si de a oferi posibilitatea dezvoltarii lui armonioase.
Amenajarea spatiului aferent salilor de grupa si a locurilor pentru desfasurarea activitatilor in aer
liber s-a facut astfel incat acesta sa fie util, interactiv, estetic, flexibil, confortabil si adecvat
sarcinilor gandite. Odata cu inceperea amenajarii GRLI s-a inceput si derularea de activitati in
acest spatiu, cand vremea a permis acest lucru.

Evidentiem consecventa unor educatoare in abordarea centratd pe obtinerea de
performante a continuturilor invatarii, performante masurate periodic in conformitate cu
metodologia de evaluare si remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative §i sumative,
confirmandu-se o calitate sporita a actului didactic comparativ cu grupele precedente, aspect
obiectivat in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele copiilor.

Materialele folosite de educatoare cat si cele puse la dispozitia copiilor au fost atractive,
adecvate varstei copiilor si in concordantd cu temele propuse. Modul in care au fost concepute si
redactate proiectele de activitate demonstreaza ca doamnele educatoare respecta metodologia
intocmirii acestor documente, respectd cerintele metodologice in formularea obiectivelor
operationale, stabilesc clar etapele activitatilor, folosesc metode didactice adecvate, stabilesc cu
claritate mijloacele de invatamant, avand grija ca, in permanentd, confinutul activitatilor sa
corespundd nivelului de varsta al prescolarilor si nevoilor acestora.

Odata cu ridicarea restrictiilor impuse de pandemie s-au reluat activitatile extracurriculare

care necesitau deplasarea n locatii diferite.
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Au fost intocmite rapoartele de evaluare semestriala pentru copiii care au frecventat
gradinita, pe baza probelor orale si a produselor activitatii.
Intalnirile metodice s-au desfisurat urmirind obiectivele propuse in fiecare luni,
dezbatandu-se si alte teme aparute pe parcurs.
Activitatea de mentorat si formare didactica n anul scolar 2023 — 2024 s-a desfasurat n
baza prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a obiectivelor propuse

de comisia pentru mentorat didactic si formare 1n cariera didactica.

Activitatea de mentorat si formare didactica in anul scolar 2023 — 2024 s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a obiectivelor propuse de

comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.
Tn vederea atingerii obiectivelor propuse s-au derulat urmitoarele activititi:

» Au fost diseminate informatiile primite in urma intalnirilor cu metodistii Casei Corpului
Didactic Cluj si cu inspectorul pentru dezvoltarea resursei umane si mentorat al
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

» cadrele didactice din unitatea de Invatimant au participat la cursuri de perfectionare si
formare didactica;

» au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a
formelor de organizare a formarii continue;

» au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
unitatea de Tnvatamant, dupa care a fost realizatd analiza, prelucrarea datelor si prezentarea
concluziilor;

» au fost completate, centralizate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;

» a fost evaluatd si validata indeplinirea conditiei de formare prin acumularea numarului de
credite profesionale transferabile

> a fost reactualizatd si completatd baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice din
unitatea de Tnvatamant, cuprinzand: nume si prenume, vechime, studii, gradul didactic si anul
obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul
programelor de formare didactica, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de
ore.

» toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.
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» cadrele didactice debutante au fost sustinute pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii
la grupa;

» A fost monitorizata activitatea de formare/perfectionare la nivelul gradinitei prin asistente si
interasistente precum si prin alte activitati.
Activitate de formare la care a participat personalul didactic:
e Cursuri de formare furnizate de Centrul de Educatie Edumagic Solutions:

’Fii prof de 10: Creeaza si sustine un mediu interactive la clasa”,

”EduVox: Profesorul in era comunicarii eficiente”,

”Evalueaza elevii eficient”,

”Capteaza si mentine atentia elevilor din clasele mici”

”Predad magic si capteaza atentia elevilor”

”Cum reactionez la bullying si cum il diminue

”Capsula de relaxare”

”Cum incepem eficient anul scolar

”Devino SUPER-PROF”

”Metode moderne de a te conecta cu elevii tai”

AN NN Y U N N N N N

”Stimuleazd elevii saformuleze intrebdri prin integrarea animatiilor 3D si a
experimentului”

“Foloseste table interactiva virtuala Vboard”

“Proiecteaza intalnirea de dimineata pentru online”

”Proiecteaza intalnirea de dimineatd pentru online”

”Creeaza si planifica lectii interactive digitale”

“Invati si predai asincron”

”Cum gestionez o clasd in care exista si copii cu cerinte educationale speciale”

N N N N NN

” Antreneaza elevii prin joc in contextual dezvoltarii tehnologiei”.
e Cursuri de formare furnizat de Asociatia Atelier de Cuvinte in colaborare cu SC EduStory
Teaching Space:
v ”Cum sa faci activitati memorabile prin educatia STEAM”
v 73 Idei pentru Clubul tau de lectura”
v" ”Cum s incepi si sd inchei o poveste care sa te cucereasca. De fiecare data”
v" ”Cum si cartografiezi relatiile ca sa ai impact in clasa, cu parintii si cu colegii” ,
v

”Cum sa scrii proiecte usor si cu impact in comunitate”
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v’ “Povestile ne fac sanatosi”

v 3 Idei pentru Clubul tiu de lecturd”

v Activitati STEAM/STIAM in educatia timpurie. Exemple, metode, instrumente
e International Conference “Innovative Solutions in Education”, Eduro
Cum gestionezi o clasa in care exista si copii cu cerinte educadionale speciale?
Profesorul in era comunicarii eficiente
-Evaluarea formative moderna cu ajutorul standardelor educationaleEduMagic
Invitarea prin joc EduMagic
Introducere in cercul sigurantei Asociatia OvidiuRo

46th Pan-Eu Conference on Digital Eduction Premiera Courses

NS N N N N SR

Workshop in cadrul Proiectului Educational International “Primavara — Povestea unui

nou Inceput”, organizat de Platforma Educationala ProfesoriDE10.ro

ECHIVALAREA TN CREDITE PROFESIONALE TRANSFERABILE A FORMELOR
DE ORGANIZARE A FORMARII CONTINUE IN ANUL SCOLAR 2023- 2024

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, au fost echivalate cu 90 credite profesionale
transferabile participarea educatoarelor la gradul didactic 1 si au fost recunoscute si echivalate n
credite profesionale transferabile competentele dobandite in anul scolar 2022-2023 in cadrul

programelor pentru abilitare functionala.

Astfel, putem spune cd activitatea de mentorat didactic si formare in cariera didactica a fost
complexd, dar nu in totalitate eficientd deoarece nu toate educatoarele au manifestat preocupare
pentru Tmbunatatirea activitatii de proiectare, planificare si predare didactica precum si pentru

dezvoltarea profesionala personalizata.

Pentru imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ si a prestatiei cadrului didactic

in anul scolar urméator propunem urmatorul Plan de mésuri remediale.

» Stagii de formare a cadrului didactic

» Diseminarea bunelor practici prin prezentarea noilor metode, abilitati, cunostinte
acumulate in urma participarii la cursuri de formare didactica

» Atragerea si titularizarea pe post de personal calificat

» Stimularea cadrului didactic in scopul implicarii in activitatea unitatii.
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> Imbunitatirea activititii de proiectare si planificare didacticd a coerentei unitatilor de
invatare, conceperea si utilizarea acestora ca instrumente utile de lucru

» Monitorizarea si evaluarea interna a calitatii activitatii cadrului didactic

» Monitorizarea si evaluarea interna a calitatii activitatii cadrului didactic

» Consilierea cadrului didactic suplinitor sau debutant de catre cadre didactice cu experienta
metodica si stiintifica.

» Plan saptamanal al directorului- sedinta operativa saptamanala, grafic de asistenta la ore -2
activitati/ cadru didactic;

» Analize si evaluari in Consiliul de Administratie pe diferitele probleme identificate

» Aplicarea instrumentelor de evaluare de catre membrii CEAC

» Plan saptamanal al directorului sedinta operativa saptamanala

Scopul activitatilor extragcolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea
prescolarilor in activitdti cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru
activitafi socio-culturale, facilitarea integrarii in mediul educational, fructificarea talentelor
personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile educative scolare si extragcolare ale unitatii noastre s-au axat pe asumarea
unui set de valori, care au oferit motivatie demersului instructiv-educativ si au fost inglobate
explicit sau implicit In continuturile care s-au cerut a fi insusite.

Activitatea extrascolara 1n sine, prin structurd, continut specific, este firesc
complementara activitdfii de invatare, realizatd in sala de grupa. Acest gen de activitate are o
deosebita influentd formativd asupra copiilor, in toate formele ei de organizare: plimbari,
excursii, vizite, concursuri, spectacole, programe artistice, etc.

In cadrul activitatilor educative scolare si extrascolare copiii se confrunti adesea cu
situatii noi, prin actiuni directe in care sunt pusi in situatia de a utiliza n diferite contexte,
cunostintele sau abilitatile dobandite anterior.

Activitatile educative scolare si extrascolare s-au desfasurat dupd o planificare anuala

intocmita la nivel de gradinita si in caietul educatoarei pentru fiecare grupa in parte.
Obiectivele urmarite au fost:
- familiarizarea copiilor cu imprejurimile gradinitei, cu orasul, cu institutiile de cultura, etc;

- cunoasterea unor elemente componente ale lumii inconjuratoare, precum si interdependenta

dintre ele;
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- cunoasterea si respectarea normelor de comportare in societate;

- cultivarea sentimentului patriotic si Imbogatirea cunostintelor copiilor despre evenimentele
istorice, monumente si locuri istorice;

- dezvoltarea interesului copiilor pentru valorile culturale si morale, pentru traditii;

- dezvoltarea spiritului de competitie;
- dezvoltarea unor operatii intelectuale;

- promovarea educatiei pentru sanatate.
Printre activitatile educative scolare si extrascolare care s-au desfasurat in gradinita

noastra se numara:

1. Activitati culturale cu o deosebita influentd formativa, cum ar fi toate formele de actiuni

turistice: plimbarile, vizitele.

2. Viziondrile si spectacolele constituie o altd forma de activitate extrascolara n gradinite, prin

care copilul face cunostinta cu lumea minunata a artei.
3. Serbarile/activitati organizate cu ocazia sarbatorilor de iarna, 8 Martie si final de an scolar.

4. Programe desfasurate la nivel national/judetean: “Culori pentru pace”, ,,Primavara copiilor”,

”Educatie financiara” , ”Ecogradinita”, ,,Sa citim pentru mileniul III”, ,,Joc, respect si bucurie’’.
5.Concursuri/ateliere de creatie.
Aspecte ce necesita remediere

Greseli in gestionarea spatiului educational, a timpului didactic; mediul educational nu
este Tntotdeauna Tn acord cu tema saptamanii, centrul tematic este slab reprezentat la unele grupe
de prescolari sau inexistent.

Dificultati in conceperea activitatilor integrate la unele cadre didactice.

Metodele active, interactive si de grup nu sunt intotdeauna selectate in functie de tipul
activitatii sau specificul varstei.

Nu s-a pornit Tntotdeauna de la identificarea resurselor in momentul alegerii unui proiect
tematic.

Slaba stapanire a metodicilor de specialitate privind activitdtile desfasurate in gradinita, in

special la activitdtile matematice si psihomotrice, preluarea proiectelor tematice din diferite
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resurse, fara a tine cont de accesibilitatea acestora pentru nivelul grupei;

Superficialitate in completarea unor documente curriculare In invatdmantul prescolar
(Fisele de progres, Condica de evidenta a activitatii didactice), uneori Fisele de progres nu sunt
completate periodic; unele rapoarte de evaluare ale prescolarilor vizeazd domeniile experientiale,
nu domeniile de dezvoltare si nu sunt responsabil intocmite, nu reflecta realitatea;

Dificultati In modul de intocmire a proiectelor de activitate integratd, in formularea
obiectivelor operationale nu se regasesc aspecte specifice activitatilor de tip ALA (1 si 2), ADP
sau chiar secventelor descrise in scenariul didactic;

Se intdlneste uneori necorelarea intre obiective-strategii-evaluare, mai ales la cadrele
didactice debutante, tendinta de a pleca de la continut nu de la comportamentul ce se doreste a fi
format, insuficienta atentie acordata diferentierii sarcinilor;

Pondere ridicata a activitatilor statice si insuficienta integrare a momentelor de miscare, a
tranzitiilor;

Abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice dezvoltarii creativitatii si a gandirii critice;
Implicarea superficiald a unor cadre didactice in organizarea si derularea activitatilor
extracurriculare. Nu toate grupele din unitate au desfasurat activitati extracurriculare.
4. Accentuarea rolului de partener al familiei
Aspecte pozitive:
Au fost organizate comitetele de parinti pe grupe si CRP pe gradinita.
Sustinerea, de catre parinti, prin finantare a activitatilor extragcolare si extracurriculare pe
tot parcursul anului scolar.
Derularea unor programe de parteneriat cu familia care stimuleaza prezenta in institutie a
parintilor, respectiv in curtea gradinitei.
Sarbatorirea alaturi de parinti a unor evenimente importante - ,,Mos Craciun in gradinita”,
,,Ziua mamei”, activitati cu parintii derulate in cadrul proiectelor tematice pe grupe.
Participarea parintilor la luarea deciziilor in comisiile constituite la nivel de unitate:
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei n
mediul scolar, Consiliul de administratie.

Aspecte ce necesitd remediere:
Comunicarea defectuoasa cu parintii, deteriorarea relatiei gradinita-familie datorate lipsei de

timp a parintilor sau chiar absenta acestora. Necceptarea, de catre multi parinti, a rolului de
specialist Tn educatie a cadrului didactic sau a consilierului scolar, refuzarea sprijinului acestora
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cu consecinte Tn defavoarea copiilor, in reglarea unor aspecte determinante in evolutia pozitiva a
prescolarilor.

Comunicarea dificila cu unele familii datoratd lipsei de pregatire a unor cadre
didactice/neintelegerea rolului dscalului Tn comunicarea cu familia prescolarilor, a relevantei
activitatii de consiliere a parintilor.

5. Rezultatele invatarii
Aspecte pozitive:
Evaluarile initiale s-au derulat la toate grupele, inregistrarea rezultatelor evaluarilor

initiale s-a realizat pe formatul recomandat de Curriculumul pentru educatia timpurie — 2019;
Planificarea anuald a activitatilor si corelarea tematica a acestora a pornit de la rezultatele
evaluarii initiale cuprinse n rapoartele grupei.

Evaluarile sumative s-au desfagurat atat la finalizarea unui proiect/teme, cat si la finele
anului scolar.

Evaluarea, in special cea formativa, a urmadrit progresul copilului raportat la propria
evolutie prin Tnregistrarea permanentd a gradului de participare a copiilor la activitatile propuse,
completarea constatd a fiselor de evaluare individuale ale copiilor.

Realizarea evaludrilor initiale si formative conform standardelor in vigoare, elaborarea
rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa — redactarea acestor rapoarte in caietele educatoarelor.

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil care cuprind lucrdri realizate pe
parcursul anului scolar.

Evaluarea activitatilor optionale s-a realizat prezentarea de inregistrari cu aspecte din
activitati desfasurate de educatoare;

Aspecte ce necesita remediere:

Portofoliile copiilor contin produsele activitatii acestora, dar nu contin intotdeauna
notificari valoroase ale educatoarei referitoare la intentiile copilului, comentariile acestuia,
aspecte relevante din viata acstuia In gradinita in diverse situatii/contexte.

6. Asigurarea resurselor finanaciare necesare procesului de Tnvatiméant si

asigurarii hranei pentru copii

Aspecte pozitive:
A fost alcatuit bugetul pe anul 2024, planul de venituri si cheltuieli, a fost asigurata

finantarea utilitatilor, bunurilor §i serviciilor prin preocuparea administratorului financiar al

unitatii.
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A fost incasata prin virament bancar taxa pentru hrana copiilor, au fost facute la timp platile
catre furnizori, s-au purtat negocieri pentru procurarea alimentelor la preturi mici, dar de buna
calitate prin preocuparea administratorului de patrimoniu, financiar si a directorului unitatii. S-au
incheiat contracte conform recomandarilor compartimentului audit din Primaria Cluj, toate
achizitiile s-au realizat prin platforma sistemului de achizitii publice SICAP.

Drepturile salariale au fost achitate la timp, au fost intocmite la timp statul de functii, statele
de plata, contractele de munca, fisele de post, adeverintele solicitate de angajati. Secretarul
institutiei S-a preocupat de recuperarea sumelor datorate catre gradinitd de catre Casa de
Asigurari de Sanatate.

Aspecte ce necesita remediere:

Nivelul scazut al donatiilor, sponsorizarilor in raport cu fondurile de la bugetul de stat si
bugetul local.

Lipsa spatiului pentru amenajarea unei sali profesorale/cabinet metodic.

MANAGEMENTUL CALITATII

1. Managementul calitatii la nivelul gradinitei
Aspecte pozitive:
A fost revizuitd componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC).

A fost elaborat planul de imbunatatire, planul operational, procedurile, au fost organizate
grupurile de lucru.

S-a realizat analiza raportului de autoevaluare si s-a afisat in holul gradinitei si pe siteul
institutiei pentru a fi cunoscut de catre parinti.

S-a stabilit calendarul intalnirilor membrilor CEAC.

S-au incarcat corect si la timp datele gradinitei pe platforma ARACIP de catre
coordonatorul CEAC.

S-au aplicat chestionare parintilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic, s-au centralizat, iar Raportul intocmit de CEAC a fost prezentat in cadrul Consiliilor
profesorale.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a urmarit:
- observarea modului Tn care sistemul de calitate a fost implementat sub aspect metodic, in toate
compartimentele gradinitei;
- gradul de cunoastere si aplicare a RI, ROF, a Codului de etica si a procedurilor de catre intreg

personalul gradinitei si parinti;
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- implicarea membrilor comisiei, in special a coordonatorului acesteia in implementarea calitatii:
elaborarea documentelor de planificare, a fiselor de evaluare, scenarii didactice pentru activitatile
integrate;

- mediatizarea politicii de autoevaluare In randul personalului si partenerilor educationali;

- respectarea procedurilor in vederea autoevaluarii si evaluarii interne: autoevaluarea si evaluarea
activitatii personalului in vederea acordarii calificativelor anuale, a gradatiei de merit, rapoarte de
activitate semestriale din partea responsabililor de comisii, rapoarte de evaluare la nivelul fiecarei
grupe in urma evaluarilor initiale si sumative si la finalul anului scolar.

Aspecte ce necesita remediere:
Platforma ARACIP constituie o baza de date usor accesibila, dar neutilizata.

Procedurile gradinitei nu sunt cunoscute sau aplicate de catre toti angajatii unitdtii, chiar
daca au fost prelucrate, postate pe emailul de grup si asumate prin semnatura.

Regulamentul intern al gradinitei nu este respectat de catre toti beneficiarii indirecti
(parinti, tutori legali), Cu toate ca a fost luat la cunostinta in sedintele cu parintii si este postat pe
siteul gradinitei.

2. Eficientizarea performantei gradinitei

Revizuirea periodicd a ofertei gradinitei si optimizarea accesului la resursele
educationale
Aspecte pozitive:

S-a analizat modul in care au fost aplicate testele initiale si interpretarea rezultatelor.

S-au analizat rezultatele la evaludrile continue, modul de monitorizare a progresului
copiilor, rezultatele evaluarilor sumative.

A fost revizuitd oferta activitatilor extrascolare si extracurriculare in functie de
oportunitatile aparute (spectacole, concursuri) Tn contextul pandemic si in perioada urmatoare
ridicarii restrictiilor.

Existd proceduri de monitorizare a accesului cadrelor didactice si copiilor la resursele
gradinitei, gradul de documentare, evidentele sunt consemnate in registrul bibliotecii.

Monitorizarea inscrierii si participarii la activitatile de formare a personalului didactic,
didactic- auxiliar si nedidactic de catre responsabilul cu formarea.

Monitorizarea evaluarii personalului prin instrumente specifice de catre director,
coordonatorul activitatii metodice si al comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii este

inregistrata In documentele manageriale ale unitatii.
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Monitorizarea participarii la luarea deciziilor a reprezentantilor tuturor partenerilor
educationali — procese verbale ale comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie.
Au fost stabilite si aplicate proceduri de informare si circulatie a informatiei, au fost
informate cadrele didactice referitor la site-urile ISJ, ME pentru obtinerea informatiilor utile, a
fost creat si actualizat permanent un grup de lucru in format electronic al gradinitei sub
coordonarea directorului institutiei.
A fost mediatizata activitatea din unitate prin participarea la concursuri, programe
educationale si comunitare, site-ul gradinitei.
Intreg colectivul a actionat ca o echipi, nu s-au inregistrat abateri de la normele de conduita
si de la program 1n randul cadrelor didactice din unitate.
Concluzie sintetica privind activitatea desfasurata in anul scolar 2023-2024
Activitatea desfasurata in anul scolar 2023-2024 s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite si
a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea
unor conditii optime de lucru, asigurarea sigurantei si securitatii prescolarilor, dar si implicarea
institutiei Tn actiuni de cooperare si parteneriat. Experienta acumulata pe parcursul anului scolar
2023-2024 va fi gandita ca un punct de sprijin In organizarea activitatii scolare pentru anul 2024-
2025, prin transformarea dificultatilor in oportunitati valoroase de a creste si de a ne adapta

nevoilor actuale ale prescolarilor si comunitatii.

Activitatea desfasuratd in anul scolar 2023-2024 a atins obiectivele propuse pentru acest an
scolar, asigurand conditii optime de lucru, respectand toate masurile impuse pentru prevenirea
imbolnavirilor, asigurand astfel siguranta si securitatea prescolarilor pe toatd durata frecventarii
gradinitei. Un rol esential in atingerea acestor obiective 1-a avut echipa cadrelor didactice si a
personalului nedidactic care s-au implicat cu responsabilitate in sarcinile de lucru, s-au adaptat
noilor prevederi legislative privind noua structurad a anului scolar pe module, a modificarilor
legislative, a recomandariloe ME si MS privind starea de sdnatate a prescolarilor si a bunei
coordondri a intregii activitati din unitate a doamnelor educatoare Ciarnota Carmen Stefana si
Jecan Ilies Delia, membri in consiliul de administratie, care au inlocuit directorul unitatii in

perioada concediului de odihna.

Director,
prof. Rebrean Georgeta-Otilia
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